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ABSTRACK 
 
 

The problem that is often faced by human resources in organizations is finding 
problems that involve personal problems. Everyone must have different needs and 
determinations, many people do not get satisfaction, appreciation, do not have the 
opportunity to express themselves and do not get freedom at work. Problems that 
often exist in organizations become the attention of leaders. A firm leader is having 
an important role in groups or individuals. This study aims to determine how the 
influence of democratic leadership style and work motivation on work discipline in 
PT IRIS INTERNATIONAL employees. The method used is a quantitative method, 
the research instrument in the form of a questionnaire or questionnaire. For the 
sampling technique in this study using non-probability techniques. The sample 
taken in this study were 50 employees. The results showed that there was a 
significant and positive effect of the democratic leadership style on employee 
performance at PT Iris Internasional with the results indicated that the t-test value 
of the democratic style leadership variable was 0.027 < 0.05 with a significant value 
of 0.000 <0.05. On the motivation variable on employee performance, there is a 
significant and positive effect as indicated by the t test results of 0.003 < 0.05 with 
a significant value of 0.000 <0.05. Simultaneously there is also an influence between 
democratic leadership style and work motivation on employee performance through 
the f test of 0.000. 
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ABSTRAK 
 
 

Masalah yang sering dihadapi oleh sumber daya manusia di organisasi ialah masalah 
yang menyangkut masalah pribadi. Setiap orang pasti memiliki kebutuhan dan tekad 
yang berbeda beda, banyak orang yang tidak mendapatkan suatu kepuasan, 
penghargaan, tidak mempunyai kesempatan mengekspresikan diri dan tidak 
mendapat kebebasan pada saat bekerja. Masalah yang sering ada di organisasi jadi 
perhatian pemimpin. Pemimpin yang tegas adalah mempunyai peran penting 
terhadap kelompok atau individu. Penelitian ini bertujuan mengetahui bagaimana 
pengaruh gaya kepemimpinan demokratis dan motivasi kerja terhadap disiplin kerja 
pada karyawan PT IRIS INTERNASIONAL. Metode yang digunakan ialah metode 
kuantitatif, instrument penelitian berupa angket atau kuesioner. Untuk Teknik 
pengambilan sample pada penelitian ini menggunakan teknik non probability. 
Sampel yang diambil dalam penelitian ini adalah 50 karyawan. Hasil penelitian 
menunjukkan adanya pengaruh signifikan dan positif variabel gaya kepemimpinan 
demokratis terhap kinerja karyawan pada PT Iris Internasional dengan hasil yang 
ditunjukkan nilai uji t variabel gaya kepemimpinan demokratis 0,027 < 0,05 dengan 
nilai signifikan 0,000<0,05. Pada variabel motivasi terhadap kinerja karyawan, 
terdapat pengaruh yang signifikan dan positif yang ditunjukkan dengan hasil uji t 
0,003 < 0,05 dengan nilai signifikan 0,000<0,05. Sedangkan secara simultan juga 
terdapat pengaruh antara gaya kepemimpinan demokratis dan motivasi kerja 
terhadap kinerja karyawan melalui uji f sebesar 0,000 

 
Kata Kunci: Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja 
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